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Change repariert die Vergangenheit -
Transformation kreiert die Zukunft

Wir leben in Zeiten multipler Krisen - und groRer Chancen. Organisationen
spuren den Druck einer sich rasant andernden Umwelt und entfalten
gleichzeitig ihre gestaltenden Krafte. Doch wo geht es lang?

Begriffe wie Agilitat, Digitalisierung und New Work versuchen Trends greifbar
und beherrschbar zu machen. Fest steht jedoch auch: Die Zukunft ist so
ungewiss wie nie zuvor, und sie kommt schneller auf uns zu als die bisherige
organisationale Praxis dies verkraftet.

Um Herausforderungen der aktuellen GroRenordnung zu meistern, benotigen
Organisationen neue Talente mit besonderen Fahigkeiten und hoher Resilienz,
die den Wandel konstruktiv unterstitzen, treiben und halten konnen.

Wir nennen sie Transformationsberater:innen und verstehen sie als Spezialisten
im Feld des Transformationsdesigns.

Diese erste ganzheitliche Ausbildung im deutschsprachigen Raum biindelt die
Essenz jahrelanger Pionierarbeit und vermittelt die vielfaltigen Kompetenzen,
die fur auf Transformation spezialisierte Generalisten erforderlich sind.
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“Die Welt braucht Verdnderung, vieles befindet sich in einer grof3en Transformation
oder steht kurz davor. Was oft fehlt sind die dazugehérigen Keninithisse und
Prozessfertigkeiten, wie eine Transformation gestaltet und begleitet werden kann. All
dies wird hier vermittelt - mit viel Engagement, grofer Erfahrung und immer gepaart
mit Hoffnung und Zuversicht.”

Saskia Mielke | Head of Marketing & Business Coordination | Takeda

"Die Ausbildung hat erst mein DefkenIprazisiertiund systemisch
geschult. Dann hat sich mein ganzes Leben transformiert."

Stephan Engel | Co-Founder
Engel Welzer Bachmann GmbH & Founder SEED17




LERNZIELE

Von der personlichen Mikro- (iber die organisationale Meso- bis zur
gesamtgesellschaftlichen Makroebene - du verstehst die komplexen
Zusammenhange und lernst die Voraussetzungen, um mit Herz, Kopf und
Hand Organisationen positiv und nachhaltig zu transformieren.

Du verstehst die grundlegenden Eigenschaften komplexer Systeme,
insbesondere von Organisationen, und beherrscht verschiedene Werkzeuge
zu ihrer Analyse, Diagnose und Beeinflussung mittels systemischer
Organisationsentwicklung, Experience Design und Strategiearbeit.

Dein Verstandnis von Entwicklungs- und Transformationstheorien sowie
grundlegenden Megatrends verschaffen dir Orientierung bei der
Ausrichtung und Gestaltung von organisationalen
Transformationsprozessen im gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang
unter Beachtung verschiedener Stakeholder-Perspektiven.

Du verstehst die Genese, den Aufbau sowie Vor- und Nachteile klassischer
und neuartiger Organisationsdesigns.

Du verstehst Buzzwords wie Agilitat, Digitalisierung und New Work in ihren
ubergeordneten Zusammenhangen in Zeiten des Wandels.

Du kannst selbststandig Beratungsarchitekturen fiir
systemisch-evolutorische Transformationsprozesse in Organisationen und
Teams aufsetzen und bist in der Lage, sie dynamisch auf sich verandernde
Entwicklungen anzupassen.

Du beherrscht ein grundlegendes Portfolio an (systemischen)
Berater-Tools fur die Intervention in Gruppen-, Team- und
Organisationsprozesse.

Du hast deine Fahigkeiten zur Facilitation und Moderation von
Gruppenarbeiten, Meetings und Workshops ausgebaut.

Leadership: Du hast dich mit deiner eigenen Entwicklungsgeschichte
auseinandergesetzt, kennst blinde Flecken und bevorzugte Perspektiven
und hast deine Ziele, Motive und personliche Berufung reflektiert.

Du teilst intensive Gruppenerfahrungen mit deinen Gefahrten an
besonderen Orten und wirst Teil eines Netzwerks.



INHALTE

Modul 1: Einfiihrung Transformationsdesign

Analyse der Gegenwart (Systemverstandnis), Definition von Fortschritt und Zielen
anhand evolutorischer Entwicklungstheorien (Zukunftskompetenz), Arten von
Transformationsprozessen (Umsetzungskompetenz)

Modul 2: Grundlagen des systemischen Denkens

Grundlagen des systemischen Beratungsansatzes, Einfiihrung in die Systemtheorie,
Systemanalyse und Auftragsklarung mit Hilfe systemischer Fragen und
Hypothesenbildung

Modul 3: Prozessberatung
Einfiihrung in die Kunst der Facilitation, Grundprozess Organisationsberatung:
Von der Auftragsklarung bis zum Review, Interventionsebenen unterscheiden
und Interventionsoptionen kennen, Experten-, Prozess- und
Transformationsberatung unterscheiden

Bonus-Modul: Ikigai
Den personlichen Lebenssinn herausarbeiten

Modul 4: Zukunft und Strategieentwicklung
Komplexitat und Emergenz verstehen lernen als
Ausgangspunkt fur die Entwicklung von Zukunfts-
Szenarien und -Visionen sowie der Identifikation
passender Hebelpunkte und Strategien

Bonus-Modul: Komplexitat
Deep Dive in die Geschichte der Menschheit,
Co-Evolution und Symbiose als Grundform des Lebens

Modul 5: Personlichkeitsentwicklung & Gruppendynamik (Offsite)
Die Gruppe und ich: Personlichkeit und Kontext,

Biographiearbeit: Ressourcen und blinde Flecken in der Beratungsarbeit,
Wachsen in der Gruppe: Feedback und Konflikt

Modul 6: Organisationsdesign

New Work als Trend: Hype und echte Chancen, Neue Organisationsmuster, Agilitat,
Digitalisierung und Purpose als Elemente substantiellen Wandels,
Transformationsdesign und -beratung im Gesamtdurchlauf

Modul 7: Vertiefung und Prasentation der Abschlussprojekte
Zusammenfuhrung der Inhalte in der Gesamtschau, Prasentation und Review der
Abschlussprojekte, Ausblick und nachste Schritte nach der Ausbildung



Ab November 2024
ANMELDEPHASE
Individuelle Vorbesprechungen

OGRAMM | ONLINE
Gegenseitige Unterstiitzung

PEER-SESSIONS | ONLINE
Freie Arbeit an Projekten

PEER-SESSIONS | ONLINE
Freie Arbeit an Projekten

PEER-SESSIONS | ONLINE
Freie Arbeit an Projekten

Modul nach Wahl
MASTERCLASS | TBD
Frei wahlbare Vertiefung

PEER-SESSIONS | ONLINE
Freie Arbeit an Projekten

ARBEIT AN ABSCHLUSSPROJEKTEN
Freie Arbeit an Projekten

19.01.2026 - 20.01.2026
AUSWEICHTERMIN

Bitte unverbindlich freihalten

TERMINE

O

14.03.2025 - 15.03.2025
MODUL 1 | BERLIN
Einfihrung Transformationsdesign

08.05.2025 - 09.05.2025
MODUL 2 | BERLIN
Grundlagen systemischen Denkens

19.06.2025 - 20.06.2025
MODUL 3 | BERLIN
Prozessberatung

20.07.2025
BONUSMODUL IKIGAI | ONLINE
Personliche Zielstellung & Entwicklung

18.09.2025-19.09.2025
MODUL 4 | BERLIN
Zukunft und Strategieentwicklung

11.10.2025
SONUSMODUL KOMF

EXITAT | ONLINE
Deep Dive in die Evolution

06.11.2025-09.11.2025
MODUL 5 (OFFSITE) | BRANDENBURG
Personlichkeitsentwicklung & Gruppendynamik

08.12.2025-09.12.2025
MODUL 6 | BERLIN
Organisationsdesign

27.02.2026 - 28.02.2026
MODUL 7 | BERLIN

Review, Prasentation Abschlussarbeiten
& gemeinsamer Ausklang




KEY FACTS
- AUSBILDUNG -

Die Welt verandern -
mit systemisch fundiertem Transformationsdesign.

L SR g b D D b b D S S D O e e g g o i o

Start 8. Jahrgang: 14. Marz 2025

Dauer: 12 Monate

Berufsbegleitend: 8 Module an 17 Prasenztagen

Inklusive Mastermodul nach Wahl zur eigenen Schwerpunktsetzung
Inklusive Offsite (4 Tage) zur Personlichkeitsentwicklung in der Natur*
Orte: Prasenzmodule (auRer Offsite) in Berlin, in schonem Space Nahe
S-Bahn Schonhauser Allee, Offsite in der Natur nahe Berlin

18 erganzende, selbstorganisierte Online-Sessions

Erganzende Peer-Sessions zur Vertiefung, Arbeit an realen Fallen und
wechselseitiger Supervision

Umfassende Handouts, Toolkits, obligatorische und fakultative zusatzliche
Lehrmaterialien wie Theorie-Inputs, Artikel, Literaturtipps

Zusatzlich Bonus 1: Ganztagiges Sondermodul IKIGAI zur personlichen
Lebensausrichtung (online)

Zusatzlich Bonus 2: Ganztagiges Sondermodul Komplexitat fur einen Deep
Dive in die Evolution (online)

Lernen in personlicher Atmosphare & mit innovativen Formaten

Sauber balanciertes Verhaltnis von Theorie und Praxis

Ausgewahlte Gruppe von 18 Teilnehmenden (Zusage erst nach personlichem
Gesprach)

Gemal Berliner Bildungszeitgesetz (ehemals Bildungsurlaub) anerkannte
Bildungsveranstaltung

Zertifikat der Akademie fur Transformationsdesign

8600,- zzgl. Mwst. Unternehmensvertreter*

6400,- zzgl. Mwst. Privatpersonen & Non-Profits*

Die Anmeldephase fiir den 8. Jahrgang ist gestartet. Jetzt Platz anfragen uber
unser Formular (Webseite).

* Kaffee und Tee sind inklusive, weitere Verpflegungs- und Reisekosten nicht. Alle Kosten
fur Vollverpflegung/Unterkunft/Space/Sauna im Offsite kdnnen als Paket zu 300 EUR inkl.
Mwst. iber den Veranstaltungsort gebucht werden.


https://forms.wix.com/r/7137855527949697916

KEY FACTS
- TRANSFORMATION DESIGN ACADEMY -

Die Akademie ist aus dem Open State Kollektiv hervorgegangen - ein
Zusammenschluss von 9 Menschen, die Pionierarbeit im Feld des
Transformationsdesigns geleistet haben: www.openstate.cc

Griinder und Leiter der Akademie: Sven Stegemann

Sven ist systemischer Organisationsberater,
All-Round-Theoretiker und ist als (Sozial-)
Unternehmer an zahlreichen Griindungen beteiligt.

Er studierte Philosophy & Economics mit Schwerpunkt
Systemtheorie und absolvierte seinen Master mit Fokus
auf soziale Innovationen und
Nachhaltigkeitswissenschaften in Schweden und China.

(Teils lange) vor Open State griindete Sven ein
Unternehmen fir DJ-Equipment, machte eine
Bankausbildung inklusive Anstellung als
volkswirtschaftlicher Analyst, forschte in China,
arbeitete als Zauberkiinstler, in einer CSR-Beratung, der
Bertelsmann Stiftung, dem Bundesverband deutscher
Stiftungen und tiber gute vier Jahre fiir die BMW
Foundation Herbert Quandt. Hier war er zunachst fur
die Kommunikation zustandig, spater fiir die Bereiche
Wissensmanagement und Organisationsentwicklung.

Sven lehrt an verschiedenen Universitaten zur Praxis im
Transformationsdesign und unterstiitzt als Experte
Forschungsinstitutionen. Er ist Mitgriinder des Open
State Kollektivs, dem Projektort “Wir bauen Zukunft”
sowie der SEED17 GmbH und war 5 Jahre lang
Geschaftsfiihrer der Organisationsberatung Open State
Strategies GmbH. Heute leitet er die Akademie und
berat, coacht und forscht im Feld des
Transformationsdesign.

(von L. nach r. und o. nach u.)

Stefanie Reimann: Koordination & Feelgood
Simon Kiepe: Transformationsdesign

Prof. Dr. Sebastian Sierra-Barra: Ideengeschichte
Anja Thiem: Systemische Beratung


http://www.openstate.cc
https://www.transformationsdesign.de/publikationen

"Die AkRademie hat mich auf einer Reise in die Welt des
Systemdenkens begleitet und mein Verstdndnis der notigen
Transformation hin zu einer zukunftsfdhigen Gesellschaft geschadrft.

Und sie hat mir einen pralligefiilltenMethodenkoffer mitgegeben,

um diese Transformation auch anzupacken."

g Corinne Graessle | Projektleiterin | Migros-Pionierfonds (Schweiz)

"Die Ausbildung ist die ideale Startrampe und ein

Must-have fiir alle, die in der anspruchsvollen Welt
der organisationalen Transformationsberatung
erfolgreich wirken mochten.”

Damian Dibelius | Berater | The Dive

"Die Ausbildung hat mich personlich und beruflich bereichert: Ich merke

vor allem deutlich mehr Geduld, Handlungsfahigkeit und systemisches
Verstéindnis wéhrend langwieriger transformatorischer Prozesse - und

bin dankbar fiir die Menschen, die ich wdhrenddessen kennenlernen
durfte und das wertvolle Gefiihl von Verbundenheit & Zuversicht in
komplexen und herausfordernden Zeiten."

Lena Peleikis | Abteilungsleiterin Menschenrechte | Otto Group

"Meine Motivation fiir die systemische Weiterbildung war: Wie geschieht
Verdnderung, wo kommen Widerstdnde her, und wie kann ich dazu beitragen,
dass Transformation gelingt? Die Akademie vermittelt mir genau das -

mit umfassendem theoretischem Background, viel Praxis und einem echten
Miteinander. Schon nach wenigen Monaten kann ich sagen: als Fiihrungskraft,

_"

Annika Gehrmann | Head of Department HR International |
Fraunhofer-Gesellschaft

"Die Ausbildung ist der perfekte Rundumschlag, Ui

Odin Miihlenbein |
Dozent | Partner bei Ashoka Deutschland




Sven Stegemann

AKADEMIE FUR
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Hiddenseer Str. 7a
10437 Berlin
Deutschland

Telefon: 0176 22930147
Email: academy@openstate.cc
www.transformationsdesign.de
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